CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HA TIEN KIEN GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:1¢ /BC-HPQT-HTKG An Giang, ngay!0thdng € niam 2026

" . BAO CAO . ;
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2026

Can cir Lu?it Doanh nghiép nim 2020 va cdc van ban hiedng dan thi hanh;

Ciin cit Piéu I¢ hoat déng Cong ty c6 phan xi mdng Ha Tién Kién Giang (“Cong ty”);

Céin cit Nghi quyét s6 34B/2025/NQ-PHBCDP ngay 21 thdng 6 ndm 2025 cia Pai hji
dong cé dong thuong nién nim 2025 Céng ty.

Hbi ddng quan tri (HPQT) béo céo Dai hoi vé két qua hoat dong ciia HPQT trong
nam 2025 va dinh huéng hoat dong ndm 2026 nhu sau:
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.1.  Co céu nhan sy Hji ddng Quan tri:

Niam 2025 13 nim thir nhit cia Nhiém ky V (2025 — 2030). Pai hoi dong cb dong
thudong nién nam 2025 da duge td chirc vao ngay 21/6/2025 va bau Hoi ddng quan tri nhiém
ky V gbm 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Minh Tuén — Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Duy Chinh —Pho6 Chii tich HPQT
3. Ong L& Vin Son — Thanh vién HDQT

Ngay 24/12/2025, Hoi df“mg quan tri 43 nhan dugc don xin tir nhiém chirc danh thanh
vién Hoi ddng quan trj Cong ty nhiém ky V (2025 — 2030) ctia 6ng Nguyén Duy Chinh. Cin
ctr theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va Luét Doanh nghiép, HDQT da iy y kién ¢b dong
bang vin ban dé: théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky V d6i v6i 6ng Nguyén Duy Chinh va bau bd sung thanh vién Hoi ddng Quan tri ddi véi
Ong L& Ngoc Vinh cho thoi gian con lai ctia nhiém ky V. Pén ngay 19/01/2026, cin ctr két
qua kiém phiéu cta cic cd dong giri vé, Pai hoi dong c¢b déng ciia Cong ty da quyét dinh
théng qua két qua biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky V (2025 — 2030) gdm
cac thanh vién sau day:

1. Ong Pham Minh Tuén - Chi tich HDQT
2. OngLé Vian Son - Thanh vién HDQT
3. OngLéNgoc Vinh - Thanh vién HDQT

Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj ddu c6 kinh nghiém quén ly, chuyén mon sau trong
linh vyc hoat ddng cua Cong ty, dap ting C_I?iy 4 tiéu chudn theo quy dinh cta phép ludt va
Piéu 1¢ Cong ty.



1.2. Két qua thye hién chirc niing, nhiém vy cia HPQT:

Hoi ddng Quan tri da tudn thu chit chd va thuc hién ddy di cdc quyén han, nghia vu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty. Cu thé:

- V& cong tac td chirc hop HPQT: Trong nam 2025, HPQT da tién hanh 32 phién hop
truc tiép (bao gdm hop dinh ky va bat thudng). Viée t6 chirc hop duge thuc hién ding trinh
tw, tht tuc theo quy dinh ctia phap luit va Pidu 1& Cong ty, dam bao tinh hop phép, minh
bach va hi¢u lyc thi hanh. Cac thanh vién HPQT tham du dﬁy da cac cudc hop, tich cuc
nghién ctru tai lidu, thao ludn va bidu quyét vai tinh than trach nhiém cao, dit loi ich chung
ctia Cong ty va cd dong 1én hang dau.

- Nam 2025, HPQT d ban hanh 48 Nghi quyét nhim quyét nghi cc vAn d trong
diém thudc thAm quyén. Noi dung cc vin ban tap trung vao cac nhom linh vie trong yéu
sau: Kién toan co cu td chirc va bd may hoat dong ctia Cong ty: B6 nhiém, mién nhiém
nhén sy quén 1y cdp cao thudc Ban diéu hanh sau khi nhan sép nhip Céng ty ¢b phan xi
ming Kién Giang; Thdm dinh va chép thuin cic giao dich véi ngudi 6 lién quan; Phé
duyét céc chii truong, hang muc diu tr va céc ndi dung khac theo thAm quyén nhim hién
thue héa dinh huéng chién lugc da duge PHPCP thong qua.

Trong nam 2025, HPQT da thyc hién tbt vai trd giam sat, dinh hudng va chi dao Ban
Diéu hanh trong cong tic diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, diam bao Cong ty hoat
dong ding chién lwoc, tudn tha phap luat va dat duoc cac myc tiéu trong yéu. Céc vén dé
phat sinh thudc thAm quyén cia HPQT déu dugc xem xét, thao luén k¥ ludng va xt Iy kip
thoi, ding quy dinh.

1.3. Két qua thue hién cic Nghi quyét ciia PHDCD trong nim 2025

HDQT da chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai cAc nhiém vu dugc Pai hdi dong
cb dong giao tai cac Nghi quyét sb 29/2025/NQ-DPHDCPD ngay 10/6/2025, Nghi quyét sb
34B/2025/NQ-DHDCD ngay 21/6/2025, Nghi quyét s6 55/2025/NQ-DPHDPCP ngay 21/7/2025
va Nghi quyét s6 91/2025/NQ-DPHBDCP ngay 02/11/2025. Két qua dat dugc nhu sau:

a. Két qua san xuit kinh doanh niim 2025

Trong nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da co ban hoan thanh
céc chi tiéu do Dai hoi ddng cb dong (PHPCP) giao trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam
van dang d6i mit véi nhiéu khé khin va théch thie.

Trude nhitng bién dong kho ludng cua thi trudng, Hoi déng Quan trj da tap trung chi
dao céc linh vye then chdt, ddng thoi ting cudng cong tac gidm sét, didu chinh chién luge
phit hop véi thuc tién va xu huéng thi truong. Céc ké hoach cai thién hiéu qua kinh té, kiém
soat chi phi, ndng cao ning sudt va quén trj rai ro duge trién khai df“mg b9, tir d6 gop phé.n
gitt vitng sy 6n dinh ctia hé thdng va ning cao ning luc canh tranh cia toan Cong ty.

Hoi ddng Quan tri thdng nhit véi Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 do
Giam dbc trinh bay, di duoc kiém toan doc 1ap, dam bao tinh minh bach, chinh x4c va tudn
thii diy dii cdc quy dinh phép luat hién hanh. Nhitng két qua nay khong chi khing dinh nd



lyc ciia tép thé 1anh dao va ngudi lao dong, ma con 13 co s& dé Cong ty tiép tuc xdy dung
céc chién lugce phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.
b.  Viéc phan phdi lgi nhuin va chia ¢b tic nim 2025

HDQT da l4p va trinh PHDCPD phuong dn phén phbi loi nhuin va chia ¢ tirc nam
2025 tai Tor trinh s6 .../TTr-HPQT ngay 29/5/2026.

c. Vé viéc hra chon don vi kiém todn doc lap

Cin ctt sy Gy quyén cia PHPCD, HPQT d4 tién hanh thm dinh ning lyc va ban
hanh Nghi quyét sé 84/2025/NQ-HPQT-HTKG ngay 01/10/2025 dé Iya chon Céng ty
TNHH KPMG Viét Nam lam don vi cung cép dich vu kiém toan cdc B4o cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty theo ding quy dinh.

d. Vé viéc thwe hién phwong 4n ting von diéu 1¢

Trong ndm 2025, HDQT di trién khai phat hanh cb phiéu cho céc c¢b dong hién hitu dé
tang von diéu 18 02 1an. Cu thé;

- Lén thir nhét, hoan thanh toan bd thu tuc theo quy dinh cua phép luat vao ngay
13/6/2025 dé ting vbn diéu 16 tir 45,8 ty ddng 1én 500 ty ddng;

- Lén thi hai, thyc hién Nghi quyét sé 91/2025/NQ-DPHDCD ngay 02/11/2025 ca
DHDCD, ngay 03/12/2025, Cong ty da hoan thanh toan b thi tuc theo quy dinh ctia phap luét,
chinh thitc ghi nhin mrc vén didu 18 méi 12 934 ty ddng.

e Vé viéc nhén sip nhip Céng ty cd phin xi miing Kién Giang

Thyc hién Nghi quyét sb 55/2025/NQ-DHDCD ngay 21/7/2025 ciia Dai hdi dong cb
dong bét thudng nam 2025, Hoi ddng quén tri da td chire trién khai cc thi tuc theo phuong 4n
sép nhp d& dugc Dai hi dong cd dong théng qua va hoan tt viéc nhan sap nhap Cong ty CH
phén Xi ming Kién Giang theo quy dinh ciia phép luat ké tir ngay 01/8/2025. DPéng thoi, cac
thii tuc phép ly lién quan dén viéc chuyén giao quyén, nghia vu va dich chuyén quyén so
hitu tai san tir cong ty bj sap nhép sang Cong ty co ban da duge hoan tit theo quy dinh phap
luat hién hanh.

f.  Thilao HDQT, Ban Kiém soat va Thu ky HDQT

Viée chi tra thu lao di v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét va Thu ky Hoi dong
quan trj duge thyc hién theo diing Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong, bao dam phu hop véi
quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& Cong ty va nguyén tic cong khai, minh bach.

1.4. Panh gid ciia HDQT vé cic hoat d9ng ciia Ban Piéu hanh

Hoi dong quan tri da thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat dbi véi Giam dée va doi
ngil can bo quan 1y chu chét thong qua cic cudc hop dinh ky (thang, quy, ban nién, nim) va
cac cudc hop phat sinh khi cin thiét theo quy dinh. Cong tac gidm sat duogc trién khai trén
co s tuan thi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va céc quy ché ndi bo, ddng thoi bao
dam nguyén tic phan dinh rd thim quyén gitra Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh.

Noi dung giam sét tdp trung vao cic linh vyre frong yéu, bao gdm: hoat dong sén xudt
kinh doanh, quan ly tai chinh, dau tuw xdy dung, ¢Ong tdc nhan sy va viéc tudn thu cdc quy
dinh ndi b, Trén co s& bio cdo va trao ddi tai cdc eudc hop, Hoi dong quéan tri da kip thoi
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xem xét, cho y kién chi dao dbi voi céc vin dé thuoc thim quyén, qua d6 bao dam sy théng
nhét trong dinh huéng diéu hanh va tb chirc thyc hién trén toan Cong ty.

Ban diéu hanh d4 td chirc trién khai hoat déng san xuét kinh doanh pht hop véi ké
hoach va céc nghi quyét, quyét dinh cia Dai hdi ddng cb dong va Hoi ddng quén tri; ddng
thoi thyce hién cac bién phép nang cao hiéu qua hoat dong, cai thién ning suit lao dong va
thyuc hién chinh séch d6i v6i nguoi lao dong theo quy dinh.

Cong tac quan ly tai chinh, thyc hién nghia vu thué va ché d6 bao cdo duge Ban didu
hanh thyc hién theo quy dinh cta phép ludt va quy ché ndi bd. Hoat dong didu hanh dugc
duy tri théng qua co ché giao ban dinh ky nhdm ra soét tinh hinh v xir Iy kip thoi cdc van
dé phét sinh, bao ddm hoat dong ciia Céng ty lién tyc va tuan thi quy dinh.

Qua cong tac kiém tra, gidm st trong nim 2025, Hoi ddng quan tri khong ghi nhin
trudng hop vi pham Diéu 18 Céng ty, vi pham phép ludt hién hanh hodc khong tudn thu céc
quy ché, quy dinh ndi bd. Hoat dong diéu hanh dugc thue hién ding thdm quyén, bao dam
tinh minh bach va trdch nhiém, gép phan vao két qua hoat dong chung cia Cong ty.

Trong thoi gian t6i, Hoi dong quan trj s& tiép tuc duy tri va hoan thién co ché giam
st theo hudng hiu qua, minh bach; dong thoi ting cudng nang cao nang lyc quan tri va
trich nhiém cta ddi ngili can bd quan 1y, lam co s& cho viée didu hanh chuyén nghiép va
phat trién bén vitng ctia Cong ty.

1.5. Dinh gia chung két qua hoat dong ciia HDQT niim 2025

Trong nam 2025, Hoi déng quan trj da hoan thanh tét vai tro dinh huéng, giam sat va
quyét dinh céc vin d& quan trong cua Cong ty theo ding Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong,
Diéu 18 Cong ty, cac quy ché ndi bo va quy dinh phdp ludt c6 lién quan.

Céc thanh vién HDQT hoat dong véi tinh than trach nhiém cao, phén cdng 10 rang,
phdi hop chit ch&, dam bao tinh minh bach, than trong va vi l¢i ich chung ctia Cong ty va ¢
dong. Hoi ddng quan tri da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh thudc thdm quyén theo quy
dinh, 1am co s& d& Ban didu hanh t chirc trién khai hoat dong san xuit kinh doanh va céc
ndi dung quén trj didu hanh ciia Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj co ban da dugc trién khai theo ké
hoach; qua d6 gép phén duy tri dn dinh hoat dong va hd trg thyc hién cdc muc tiéu phat
trién ctia Cong ty trong nam 2025. Két qua dat duoc trong ndm 2025 1a co s& d& HDQT
Cong ty tiép tuc ra sodt, diéu chinh dinh huéng va giai phap quan tri, huéng téi muc tiéu
nang cao hiéu quéa hoat dong va phat trién bén viing trong nim 2026 va céc giai doan tiép
theo.

1. DPINHHUONG HOAT PONG NAM 2026
2.1.  Chi tiéu san xuét kinh doanh

Trén co s& két quéa thye hién nam 2025, danh gia diéu kién néi tai, ngudn luc hién ¢6
va dy bdo tinh hinh thi truong, Hoi dong Quan tri di xem xét, thao luan va théng nhét véi
céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 theo B4o cdo ctia Giam déc, trinh Dai
hoi dong C6 dong xem xét théng qua. Céc chi tiéu cy thé s& dugc xdc dinh trén nguyén tic
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thén trong, phit hop véi chién luge phét trién bén viing, bao dam hai hoa gitra muc tiéu ting
trudng, hiéu qua dau tir va kha ning kiém soat rii ro.
2.2. Dinh hwéng céng tac quan tri nim 2026

Trong ndm 2026, HOi df‘ing quan tri xdc dinh cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

- T4p trung chi dao trién khai Dy 4n Nha mdy Xi mang Ha Tién Kién Giang bao dam
phtt hop véi tién do thuc hién theo Quyét dinh chdp thuan chi truong ddu tu ciia Uy ban
nhan dan tinh; ddng thoi tudn thu céc quy dinh phép luat c6 lién quan trong qu4 trinh dau tu,
x4y dung va trién khai du 4n.

- T4 chire trién khai thyc hién cac ni dung theo Nghj quyét Dai hoi ddng cé dong
thudng nién ndm 2026, bao dam tién do, chit lrgng va dung thdm quyén.

- Tiép tuc thue hién téi co chu td chirc va nhan su theo hudng tinh gon, hiéu qua;
hoan thién mé hinh quén tri, didu hanh thdng nhét tir Cong ty me.

- Phat trién ngudn nhan luc, trong d6 tap trung vao cic linh vye san xuét kinh doanh
bt 16i; xdy dyng va hoan thién co ché thu hut, st dung va phat trién doi ngll nhan sy, bao
gbm d6i ngii ké can, phi hop v6i nhu ciu phat trién ciia Cong ty.

- Tdng cudng cong tac quan tri tai chinh va kiém soat phép 1y; xiy dung va td chirc
thuc hién ké hoach tai chinh nam 2026; chu dong trong cong tac huy dong vén phi hop véi
nhu cAu dAu tir va kh ning trién khai.

- Tang cudng cdng tdc quan ly cong ng, kiém soat dong tién va ning cao hidu qua st
dung vén; bao d4m an toan tai chinh phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phét trién vin héa doanh nghiép chuyén nghiép, gin két, tao dong luc lam viéc,
ning cao tinh thin trach nhiém va tinh ddng hanh ciia ngudi lao dong véi muc tiéu phat
trién bén virng.

Trén déy la Bao cdo hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nim 2026 cia
HDQT, kinh trinh Pai hi xem xét va thong qua.

Tréan trong./. ["‘/
Noi nhan: [-H() I DONG QUAN TRI
- Nhur trén;
- TV HPQT, BKS;
- Luu: Thu ky HDQT.

Pham Minh Tuén



